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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sidam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin godstune namahrem eli.
Bu e2anlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Geng¢ligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS
Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda

gelismisligin ulastigr hiz, artik kacinilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii
ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da olduk¢a biiyilkk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren dgrenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagiyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle
caligmaktayiz.

Odemis Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak amacimiz; girdikleri her tiirli ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler
yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ytikseltecek 6grenciler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki
her yilsonunda gozden gegcirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Odemis Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 (2015-2019)’da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okulumuz Stratejik
Planlama Ekibine, uygulanmasinda 6zveriyle ¢alisma yapacak olan tiim ogretmen arkadaslarim
basta olmak iizere tlim ¢alisanlara tesekkiir ederim.

Selahattin OZBUDAK
Okul Miidiirii
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iLi: IZMIiRIiZMIR

ILCESI:

ODEMIS

OKULUN ADI: Odemis Anadolu imam Hatip Lisesi

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi:

Kiiciik Avulcuk Mah. Odemis / iZMIiR

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilar

Erkek

Kadin

Okul Telefonu

0 232 5445452441

Yonetici

Faks

0 232 5445452441

Meslek Dersi Ogretmeni

Elektronik Posta Adresi

http://mebk12.meb.gov.tr/

Kiiltiir Dersi
Ogretmeni

Web sayfa adresi

http://mebk12.meb.gov.tr/

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Memur

Okulun Hizmete Giris
Tarihi

1975

Yardimeci Personel

Kurum Kodu

165957

Toplam

OKUL VE BIiNA DONANIM BILGILERIi

Toplam Derslik Sayisi

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Cok Amach Salon

idari Oda Sayis1

Cok Amach Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Kantin

Bilgisayar Laboratuvar:
Sayisi

Siginak

Acil Cikis Kapisi ve
Merdiveni
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2014 yilinda yaymladig1 stratejik plan hazirlik takvimi
cercevesinde okulumuzda stratejik planlama ekibi kurulmustur. Okulumuz stratejik planlama
ekibine stratejik plan hazirlama egitimleri verilmistir. Ekip tiyeleri stratejik planin katilimer bir
sekilde hazirlanmasi i¢in tiim paydaslarin goriistinii alip durum analizini hazirlamislardir. Bu
cercevede tiim dgretmenlerinizin, velilerimizin ve 6grenci temsilcilerinizin goriis ve Onerileri
alimmustir.

Planlan hazirlama siirecinde Il Mem-Ar-Ge ve lge Stratejik planlama ekibi tarafindan iki ayr1
egitim alinmis, ayrica ilge stratejik planlama ekibinden rehberlik rehberlik ve danismanlik destegi
alimmistir. Hazirlanan plan okul miidiirii ve ilge milli egitim miidiiriiniin onayiyla 2015-2019
doneminde uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak
lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiiman1 Odemis Anadolu Imam Hatip Lisesi 20152019 yillarina déniik
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

Odemis Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii stratejik planlamada esas aldigimiz ilgili
mevzuat kisaca agsagida belirtilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Genelgesi ( Genelge No : 2013 /26)

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda Stratejik Plan yapilmasi hakkinda
Genelge (Genelge N0:2010/14)

Stratejik Planlama ( Genelge No: 2010/ 33)

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin  Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tagra Teskilati TKY Uygulama Projesi

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y®6nergesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Ile Hakkinda Y&netmelik

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y 6nergesi

11
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UST POLITiKA BELGELERI

Planlamaya esas dayanak olarak alinan iist politika belgeleri sunlardir:

v 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v" 10. Kalkinma Planm

v' 2014 Y1ili Hikkiimet Programi

v’ 2014-2016 Orta Vadeli Program

v" AB Katilim 6ncesi 2013-2015 Ekonomik Programi

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

v’ 2014-2023 izmir Bolge Plan1

v’ Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
v Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

v Milli Egitim Strateji Belgesi

v" Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
v Milli Egitim Sura Kararlari

v TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlari

Stratejik Plan Ust Kurulu
SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Selahattin OZBUDAK OKUL MUDURU
2 Bilal TURK MUDUR YARDIMCISI
3 Ramazan KOCABIYIK OGRETMEN
4 Alper Seving OGRETMEN
5 Hulusi DEVECI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
6 Ersin EROL OKUL AILE BIRLiGI YONETIM KURULU UYESI
Stratejik Planlama Ekibi
SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Bilal TURK MUDUR YARDIMCISI (UST KURUL UYESI OLMAYACAK)
2 Ozge KIMSESIZ P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Ramazan KOCABIYIK OGRETMEN
4 Murat BINICI OGRETMEN
5 Ridvan PARLAR OGRETMEN
6 Celal AKAY OGRETMEN
7 Nevin AKARSU OGRETMEN

12
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IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 1975 yilinda Odemis Imam Hatip Lisesi olarak hizmete girmis,2014 yilinda
su an egitim verilen binaya taginmistir. Okulumuz, derslik, FKB laboratuvari, BT
siifi, okul kiitliphanesi, 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 Rehberlik Servisi Odast, 1
memur odasi ile hizmet vermektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

1 Murat CANDAN

2 CEVDET KARABULUT

3 ARIF BILGI

4 SELAHATTIN OZBUDAK (Suanda Gorevdeki Okul Miidiirii 2015)
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Kurumun YASAL gorev ve sorumluluklari,

Odemis Anadolu Imam Hatip Lisesi temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotiirecek ilgili
mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

“IIsis Projesi” Konulu Genelge

1702 Say1li {1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

4857 Sayili Is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 1l idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y&netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y 6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi lkraz
Anlagmas1”

Icisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarmda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

fIkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatilh Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yo6netmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y &nergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar1” Konulu Genelgesi
MEB Egitim Araglar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

MEB ile Saglik Bakanlig1 Arasinda imzalanan “Okul Saghg Hizmetleri isbirligi Protokolii”
MEB [lkogretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi

14
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MEB Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik
MEB Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yénetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji  Gelistirme Bagkanlhigi’nin “Calismalarin  Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tagimali {lkdgretim Yonetmeligi

MEB Tagsra Teskilati TKY Uygulama Projesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilar1

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y®6nergesi

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlari

MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen Lokalleri
ve Sosyal Tesisler Yonergesi

MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarlarmin
Kurulmas: ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gorevleri
Hakkindaki Y&nerge

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlari Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri [le Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y®onergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazist

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y dnetmelik

Sorumluluklari ile Belge ve Degerlendirmelere

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari ile Hakkinda Y &netmelik

Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y 6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 26.07.2014
Tarihli Resmi Gazete

15
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

YV VVYVY

Olgme —Degerlendirme
Yontem-Teknikler
Arag-Gereg —Materyaller

Ortak sinavlar

Rehberlik/Tanitim Onleyici Rehberlik hizmetleri
» Yonlendirme yapmqk, o .
Calismalari Alam ile ilgili seminer ve vs
» Ogrencilerin kisilik galismalar yapmak,
. . Ogrencilerin okulu uyumlarini
h'zme“e” kolaylastirmak igin oryantasyon
» Olgme-degerlendirme calismast yapmak
» Okula uyum-
oryantasyon ¢aligmast
> Satrang Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
» Seminer alanlarda faaliyetlerde
» Halk Oyunlar1 bulunmalar1 6grencilerin okula
» Kermes aidiyet duygularini gelistirmek
»  Siir Dinletisi Okulumuz 6grenciler
» Konferanslar tarafindan tercih edilen bir
> Cocuk oyunlar okul haline getirmek
» Okul ¢apinda Turnuvalar
» Kampanya ve Projeler
> Futbol Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
» Voleybol alanlarda faaliyetlerde
> Atletizm bulunmalari 6grencilerin okula
» Basketbol aidiyet duygularini gelistirmek
» Masa Tenisi Okulumuz 6grenciler
» Badminton tarafindan tercih edilen bir
» Jimnastik okul haline getirmek
» Spor yarislart

v' Tum subelerde programin ortak

islenmesi ile islenen tnite ardindan
ortak sinavlarin yapilmasi ve
ogrencilerin okul ¢apinda durumunu
gormesi saglanacaktir.




Odemis Anadolu imam Hatip Lisesi

> Yetistirme kurslart v' Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve sportif
> Haznla_ma kurslari yonden gelisimlerine katkida
> Egzersiz bulunmak iizere ¢esitli kurslarin
» Okullar Hayat Olsun okulumuzda agilmasi
Projesi, hedeflenmektedir.
»  Yaz kurslari
» AB Projeleri . . .
> Sosyal Projeler v Pro_Je ve kampanyalar ile 6grencilerin
> Fen Projeleri akEIf bireyler olmalarina katki
> Yerel projeler saglanacaktir.
» Okul ¢capinda kampanyalar

YV V VY

Kayit —Nakil igleri
Devam —Devamsizlik
Smif Gegme Isleri
Smav isleri

Egitim ve 6gretim kurumlarinin

standart kadro sayilarini tespit etme,
bu konudaki is ve islemleri yiiriitme,

» Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli
yiriitiilmesini saglayici ¢caligmalar
yapma.

Y VYV

Ozliikk Haklart
Derece Terfi
Hizmet i¢i egitim

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin
standart kadro sayilarini tespit etme,
bu konudaki is ve islemleri yiiriitme,

» Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli
yiiritiilmesini saglayici ¢aligmalar
yapma.

YV V

Ozliikk Haklar1
Derece Terfi
Hizmet i¢i egitim

Okul Aile Birligi Gelir-
Gider Islemleri
Tesislerin bakimi
Tesislerin onarimi

» Egitim ve 6gretim kurumlariin
standart kadro sayilarini tespit etme,
bu konudaki is ve islemleri yiiriitme,

» Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli

yuriitiilmesini saglayici ¢caligmalar

yapma.

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
tiirlii egitim malzemelerine ait
ihtiya¢larinin tespiti, planlamasi ve
dagitimryla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Egitim arag¢ ve gereglerinin tiretim,
bakim ve onarimui ile kullanimina iligkin
gerekli tedbirleri almak ve buna dair i
ve iglemleri yiiriitme,
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2.4.

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
> Tahakkuk tiirli egitim malzemelerine ait
>  Mutemetlik ihtiyaglarmin tespiti, planlamasi ve
4.2. hizmetlerini yiiriitme daglvt'lr'myla ilgili is ve isle'n?le{i yijlriitme,
> T Mal »Egitim arag¢ ve gereglerinin iiretim,
TAHAKKUK 2.1.§1n1r f‘lu_ bakim ve onarimu ile kullanimina iligkin
ISLEMLERI Yonetmc?l1g1 gerekli tedbirleri almak ve buna dair is
Islemleri ve islemleri yliriitme,
» Tefbis islemleri
4.3. » Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
. . tiirlii egitim malzemelerine ait
ARACLAR VE > Kalorifer tesisati yilltk bakim ihtiyaclarinin tespiti, planlamasi ve
ve onarim, § ot . S
DONATIM N C e dagitimryla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Yaz donemi egitim-0gretime . L
»Egitim arag ve gereglerinin iiretim,
hazirlik galismalari, . e
. . . bakim ve onarimi ile kullanimina iliskin
> Ayniyat Talimatnamesi . S L.
. gerekli tedbirleri almak ve buna dair is
uyarinca demirbas esya ve ve islemleri viiriitme
tiiketim malzemeleriyle ilgili is 3 yu ’
ve islemleri
Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel
ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte ¢alismalar yiirliterek beraber g¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi c¢aligmalart kapsaminda
oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmigtir.
S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semast,
gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari, okul yonetiminin gorev
tanimlart ile yasal yiikiimliiliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlart ve
midirligiimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagh
olarak gOriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisliniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaslarin  goriiglerinin  alinmasinda Bakanligin  yaymladigi ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Oz degerlendirme”
anketleri kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve oOncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmistir. Paydas analizi silirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.
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Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer  bir  anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmus,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim
calisanlartyla goriisiilmiis; karsilikl fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.

D1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iligki i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yéneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli
Egitim Mudiirliigli  Yoneticileri, okul toplumu ile iligskili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2014-2015 yillan igerisinde formal ve informal toplanti ve goriismeler
yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

2.4.1 Paydas Listesi

Paydas

Calisanlar
Hizmet Alan
Stratejik
Ortak

Izmir Valiligi

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirligii

Odemis Kaymakamhig

2 2 =2 =2 | Lider

Odemis Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

2. 2 2 2 2| Temel Ortak

Ogretmenler N

Ogrenciler \

Veliler v

Okul Aile Birligi N N

Yardimeci Personel v

Sivil Toplum Orgiitleri 0

Universiteler

Odemis flce Emniyet Miidiirliigii

2 i 2 @ O

Odemis Il¢e Saghk Grup Baskanhg

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Odemis Belediyesi

Muhtarhk

<. 2 =2 O

Hayirseverler
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Not: V:Tamam O:Bir Kism

2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Sira No

Paydas Ad1

I¢ Paydas

Dis Paydas

Hizmet Alan

Neden Paydas ?

Onceligi

[3XY

[zmir Valiligi

x

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

w

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Amaglarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Odemis Kaymakamlig

Amaglarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Amaglarimiza Ulagmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Okul Aile Birligi

Amagclarimiza Ulagmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Ogretmenler

Dogrudan ve Dolayli
Hizmet Alan

Yardimc1 Personel

Dogrudan ve Dolayli
Hizmet Alan

10

Veliler

Dogrudan ve Dolayli
Hizmet Alan

11

Mabhalle Muhtar1

Amagclarimiza Ulagmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
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12 X Amaglarimiza Ulasmada | 4
Destek icin Is birligi
Ilge Saglik Grup Baskanlig Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
13 | STK’lar X Amagclarimiza Ulagmada | 4
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
14 | Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig X Amaglarimiza Ulasmada | 4
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
15 | Odemis Belediye Baskanlig X Amaglarimiza Ulasmada Destek 5
I¢in s birligi I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
16 Haylrseverler X Amaglarimiza Ulagsmada Destek 4
I¢in s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kisiler
Not: V: Tamami  O:Bir Kismu
2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Paydasin Okula Taleplerine Verilen
EtkKisi Onem
o . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Giiglii Cikarlarmi Onemli
i 1y Bilgilen Gozet Birlikte
2L dir Caligmalara calig
dahil et
[zmir Valiligi v v
Odemis Kaymakamlik v v
il Milli Egitim Miidiirligi v v
Ilge Milli Egitim Miidiirligii v v
Okul Aile Birligi v
Ogrenciler v
Ogretmenler v v
Yardimci Personel v
Okul Idarecileri v
Veliler v v
Mahalle Muhtar1 o)
STK’lar ° o
flge Saglik Grup Bagkanlig o o
Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkanhg1 o o
Odemis Belediye Baskanlig o o

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismu
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2.4.4 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Paydas

Kiiltiirel Etkinlikler
2.1. MUFREDATI
N iISLENMESI
4.3 ARACLAR VE
DONATIM

2.2.KURSLAR
3.1.0grenci Isleri
Hizmeti

CALISMALARI

1.1.Rehberlik

Hizmetleri

1.2. Sosyal ve

1.3. Sportif

Etkinlikler
2.3.PROJE

3.1.0gretmen

isleri Hizmeti
3.3.Personel isleri
Hizmeti
4.1.YATARIM
PROGRAMLARI
4.2. TAHAKKUK
ISLEMLERI

<]

Izmir Valiligi

2|2
2

Odemis
Kaymakamlik

11 Mili Egitim
Miidiirligii O] 0 Voo v \/

flge Milli Egitim
Miidiirliigi

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ogretmenler N N

< |2
2

Yardimci Personel

Okul idarecileri \/

< |2 ]

Veliler

Mahalle Mubhtari

O

STK’lar

Ilge Saglik Grup o
Bagkanlig

O
@)

[zmir Biiyiiksehir
Belediye @) @) @) @)
Bagkanlig

<] 21 21 |2

Odemis Iv3elediye o o o o
Baskanhgi

V: Tamam  O: Bir kismu

2.4.5.i1C PAYDASLARLA ILETIiSiM VE iSBiRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslari olan 6gretmenler ve calisanlar ile mevcut durumu tespit etmek
icin ve sorunlarin belirlenmesi igin anket calismasi yapilmistir. Ankette sorunlarin ¢6ziim
Onerileri analiz yapilarak Onceliklendirme yapilmistir. Okul gelistirme ekibi kurulmus,
aylik diizenli olarak ekip ile sorunlarim ve ¢oziim Onerilerimiz konularinda paylagim

toplantilar1 yapilmistir.
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2.4.5.1. ic Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yoénleri
1. Ogretmenlerin ekip ¢alismasina yatkin olmast,
2.0kulumuzun yeni binasi ve egitim kalitesi ile gozde bir okul olmasi,
2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Teknolojik alt yapinin giliglendirilmesi,
2. Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim,
3.0gretmenlerin takim ¢alisma ruhunun artiriimasi.
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1.0kul ve ilge capinda akademik basari
2. Okul ve ilge capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari
3.Kaliteli insan yetistirme
2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
Okuldaki personelin yapilan anket ¢aligmalar1 sonucunda,ayrica okulda yapilan toplantilarda
beyin firtinast yontemi ile genel olarak okuldan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ders arag-
gerecleri donaniminda , rehberlik ve yonlendirme,Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ve takdir
tanima sisteminde gelistirilmesi gereken yonler oldugu tespit edilmistir.
2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
Okulun tanindig1 fakat yapilan c¢aligmalarin ¢ok iyi anlatilamadigi saptanmistir. Dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda zayif alanlarin giiclendirilmesi ¢aligmalar1 planlanacaktir.
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1.Yeni bir binada teknolojik imkanlarin saglanmis olmasi

2.Sniflarda 6@renci sayisinin az olmasi

3-Ogrencilerihayatahazirlamaisalanlarina yénlendirme

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Tanitimlarin aktif olarak yapilmasi
2.Takdir tanima sisteminin gii¢lendirilmesi
3.Etkili iletisimin arttirilmasi
2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Egitim 6gretimde daha 6ne ¢ikmasi
2.Veliler ile iletisimin daha ¢ok kuvvetlendirilmesi

3.Calisana yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yap
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

2.5.1.1.Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul midira

Ortadgretim kurumu demokratik egitim-6gretim
ortaminda diger caligsanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir yardimeisi

Miidiir yardimecilart ders okutmanin yaninda okulun her
tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, tasinir mal(35), yazigma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Miidiir yardimcilar1 bu gorevlerin yapilmasindan
ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire
kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimeilari, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimludiirler.

Rehber Ogretmen

"Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligine" gore ilkogretim
okullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danigsma
servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen
gorevlendirilir. Rehber 6gretmen, okul miidiiriine ya da
ilgili midiir yardimeisina kars1 sorumludur. Rehber
ogretmen, 6grencilerin durumlari ile ilgili olarak diger
Ogretmenlerle ig birligi yapar.

Sube rehber 6gretmeni

Sube rehber 6gretmenleri "Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi’nde (4) sinif rehber 6gretmeni i¢in
belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine
verilen gorevleri yaparlar. Sube rehber 6gretmenti,
midiir ve ilgili miidiir yardimcisina karst sorumludur.

Okul Ogrenci
Temsilcisi

Ogrencilerin soru,gdriis ve 6nerilerini 6gretmenler
kurulunda dile getirir.

§ube Temsilcisi
Ogretmenler

Yillik ¢alisma programini hazirlar. Ogretim ortaminin
daha uygun duruma getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapar.
Sosyal etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin aktif sekilde
katilmalarini saglamak.
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2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri :

S.NO

Kurul/Komisyon Adi

GOREVLERI

Ogretmenler Kurulu

Ders yil1 bas1 ve sonunda toplant1 yapmak. Toplantilarda
alman kararlar1 gézden gecirmek, alinacak onlemleri
gdriismek kararlar almak. Ogrencilerin devam-devamsizlik
konularinda gerekli ¢aligmalar1 yapar. Alinan kararlar1 deftere
yazar.

Sube Ogretmenler
Kurulu

Okul yonetimince yapilacak planlama ve koordinasyon
islerinde yardimci olmak. Hazirlik ve yetistirme kurslarin
planlamak. Ogrencilerin saglik, beslenme, kisilik, sosyal
iligkiler durumlarini takip etmek ve gerekli onlemleri alarak
caligsmalarin1 yapmak.

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Egitim 6gretim programlarini incelemek. Uygulamalarda
karsilasilan giicliikler iizerinde durmak ve gerekli ¢aligmalari
yapmak. Ogrencilerin calisma ve egitim durumlari ile
cevrenin Ozellikleriyle karsilastirarak gerekli calismalari
yapar. Yillik, iinite ve giinliik planlar ile gezi gézlem ve
incelemelerini yapar. Mesleki eserler egitim alanindaki yeni
gelismeleri 6gretmenlere duyurmak. Uygulamak ve
degerlendirmek iizere 6lgcme ve degerlendirmeler yapmak.

OGYE

Okullarda paylasime1 ve isbirligi ¢alismalarini yapar.
Ogretimin ve 6grencilerin kalitelerini arttiric1 ¢alismalar
yapar. Okulun fiziki sartlarini iyilestirici ¢alismalar yapar.
Egitim de planl ve siirekli olan degisiklikleri ile ilgili bilgileri
aktarmak.

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in danigman 6gretmenler,
ogrenciler, goniillii veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi
i¢inde ¢aligmalar1 koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili
birimlerle is birligi yaparak bu ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli tedbirleri alir.

OGRENCI DISIiPLIN
KURULU

Okulda diizeni saglamak. okul yonetimine yardimei olmak.
Ogrencilerin olumlu ve olumsuz davranislarim
degerlendirmek. Derslerde ve davraniglarinda {istiin basari
gosteren Ogrencileri ddiillendirmek igin ¢alismalar yapmak.
Olumsuz davranislari inceleyerek gerekli tedbirlerin
alimasini saglamak.

MUAYENE VE
TESLIM ALMA
KOMISYONU

Sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan esyalar1 kabul
etmek veya geri ¢evrilmesi hakkinda gereken, is ve islemleri
yapmak. Her yilin sonunda kullanilan veya kullanilmayan
esya ve gereglerin sayimi, dokiimii ve diisiimii islerini
yapmak.

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Okul yonetimleri, 6gretmenler, veliler, sivil toplum
kuruluslari, basin ile is birligi yapmak. Okullarin amaglarinin
gelistirilmesine, stratejik gelisimlerine yardimci olmak.
Tiyatro, spor, miizik, sanat, gezi, kermes ve benzeri
etkinlikleri planlamak ve yapmak. Okullarin bina, tesis, m
onarimlarinin yapilmasini saglamak. Okullarda uyulmasi
gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek. Saglik ve
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temizlik aligkanliklarinin gelistirilmesi i¢in saglik kuruluglar
ve Uiniversitelerle is birligi yapmak. Okula maddi ve manevi
destek saglamak. Egitim ve 6gretimi gelistirmek i¢in ilgili
kurumlar ve sivil toplum orgiitleri ile is birligi yapmak

Rehberlik ve Psikolojik | Okul Rehberlik Hizmetleri Yonetmeliginde belirtilen gorevler

9 Danigsma Hizmetleri ve bu yonetmelikte kendilerine verilen gorevleri yerine
Yiiriitme Komisyonu getirirler
2.5CEVRE ANALIZIi

Izmir ili sosyal kiiltiirel ve ekonomik agidan gelismis illerimizden biridir. Ancak, siirekli go¢
aliyor olmasi, mesleki teknik, sosyal kiiltiirel ve hizmet i¢i egitim agisindan siirekli egitim ve dgretime
ihtiyag duyulmaktadir. Faaliyetlerin siirekli diizenlenmesi ve yenilenmesi gerekmektedir.

Odemis Ilgesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri:

Mevcut bilgiler ¢ergevesinde ailelerin sosyal kiiltiirel ve ekonomik agidan egitim ve dgretime ihtiyag
duymaktadirlar.

Kurumumuzun Bulundugu Mahallenin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri
Odemis ilgesinin tamami Halk Egitimi Merkezinin ¢alisma alani icerisindedir.
Kurum disi Isbirlikleri (Diger Okullar, Kamu/Ozel Kurumlar, STK vb.)

Odemis Halk Egitimi Merkezi tiim kamu, kurum ve kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleri ile
gerekli durumlarda, kurslarin yiiriitiillmesinde, cesitli sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde isbirligi ve
calismalarini stirdirmektedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Planm

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

61. Hiikkiimet Programm

61. Hiikiimet Eylem Plan1

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Diger Kaynaklar OKUL PLANI STRATEJIK PLANI VE ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGUNUN 2010-2014-2015-2019 YILLARINDAKI STRATEJIK PLANLARI
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2.6.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Kurumumuz i¢in PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmek
suretiyle caligmalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin iist belgelerle
iligskilendirilmesi yapilmustir.

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, 10. Kalkinma plani, 61. Hiikiimet programi
ve hiikiimet eylem programi ile Avrupa Birligi uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli Egitim Bakanlig
2015-2019 stratejik plan hazirlik programi 1s1g8inda 6n goriilen hedefler dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
kurumumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici caligmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

2.6.2.1. Politik Egilimler

Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda ticretsiz
ders kitabi temini, sartli egitim yardimlari, tasimali egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis,
Ogretmenlerin istihdaminda ve hizmet i¢i egitimlerinde artis saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynag:
artirllmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yillik kademeli zorunlu egitim sistemi tesis edilmis ve
miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmig, basta kiz
cocuklarmin okullagsmasi olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda artig
saglanmugtir.

Egitime erisim basta olmak {izere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyaci
onemini korumaktadir. Bu kapsamda Ogrenme ortamlarmin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cercevesinde artirilmasi, Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin
nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi ve egitim ile istihdam iligkisinin gili¢lendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin
artirllmasi ihtiyact devam etmektedir.

Diislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Oziimsemis, paylasima ve iletisime acgik, sanat ve estetik duygulari giiglii, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, liretken ve mutlu bireylerin
yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslartyla etkilesim igerisinde olan, {irettigi
bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan &zerk iiniversite
modeli ¢ercevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir yiliksekdgretim sistemine ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve Kkabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 0grenme
yaklagimi gercevesinde isgiicii piyasastyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl
dontistim siirdirilecektir.

Okul tiirlerinin azaltildig1, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktivitelerin daha
fazla yer aldig, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odaklh
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniistim programi uygulanacaktir.

Ilk ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak iizere tiim ¢ocuklarm okula
erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.
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Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyap:
giiclendirilecektir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
Ogrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Orta6gretim ve yiliksekOgretime gegis sistemi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakli bir degerlendirme yapisina
kavusturulacaktir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlari
belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.
Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; dgretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki
etkilesim gili¢lendirilecek; Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, Ogretmen ve Ogrenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.

Deneyimli Ogretmenlerin dezavantajli  bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢alismasi
ozendirilecektir. Okul idarelerinin biitceleme stireclerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.
Kalabalik ve birlestirilmis simf ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci pansiyonlar
yayginlagtirilacaktir,

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi,
0zel kesim ve meslek oOrgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
6zendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek
etki degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu ogrenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlari ulusal meslek
standartlarina gore gilincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini igeren, 0grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigii temin
edilecek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

2.6.2.2. Ekonomik Egilimler

Kiiresel diizeyde nitelikli isgiiclinin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve
isgiiclinlin niteliginin yiikselmesi, lilkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam
edecektir. Egitim seviyesinin yaninda isgiiciiniin niteliginin de isgiicli hareketlerinde belirleyici bir
unsur olmasi beklenmektedir. Tiim {ilkelerde nitelikli isgiicline olan talebin artacagi ongdriilmektedir.
Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin gesitli yerlerindeki insanlarin aym1 anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklasimlarini da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.
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Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda kiiresel 6lgekte bu insanlari
kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
iiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini1 benimseyen iilkelerin yiizyil1 olacaktir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi gen¢ niifusa sahip iilkemiz acisindan oniimiizdeki dénem i¢in bir
firsattir. Bu firsat1 degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgiicii niteliginin artirilmasi, biiylimeyi ve
kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu genis kiiltiirel
havza, dinamik niifus agisindan hem isgiicii hem de egitimle ilgili firsatlar barindirmaktadir.
Tiirkiye’nin bir bolgesel merkez olarak ylikselmesi, iki yonlii insan hareketliligini artirmaktadir.
Bolgesel ve uluslararasi hareketliligin 6niimiizdeki déonemde daha da artmasi beklenmektedir. Cok
sayida Ogrencinin yurtdigsinda egitim gérme egiliminde oldugu giiniimiizde, Tirkiye gelisen beseri
sermayesi ve egitim kurumlariyla bu alan1 firsata doniistiirebilecek bir potansiyel tagimaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde daha hizli olmak tlizere sehirlesme siirecinin devam etmesi, sehirlesmeyi
biiylimenin odagina tasiyan yaklasimlarin gelismesi, diinya genelinde sehir ekonomilerinin ve yagam
tarzinin daha da hakim olmasi beklenmektedir. Bilgiye dayali ekonomi, finansal ve ihtisaslagsmig
hizmetler, nitelikli isgiicli, Ar-Ge ve yenilik kapasitesi oOzellikle gorece biiylik sehirlerde
yogunlagsmaktadir. Yiikselen ve gelismekte olan iilkeler, kiiresel rekabet ortamina hizla biiyiiyen
sehirleriyle katilmaktadir.

Kiiresel biitiinlesme siirecine paralel olarak yerel ekonomiler; sermaye hareketleri, ticaret ve deger
zincirleri araciligiyla birbirine daha siki baglanmaktadir. Yerel ozellikler ile sehirlerin is ve yasam
cevresi; rekabet avantaji elde etme, yatirim ve nitelikli isgiicli ¢ekme agilarindan daha fazla one
cikmaktadir. I¢ ve dis gogler, farkh kiiltiir ve sosyal kesimlerin sehirlerde bir araya gelmesine neden
olurken, bir yandan da altyap1 ihtiyacinin artmasina, gelir esitsizliklerine, giivenlik ve sosyal uyum
sorunlarina yol agmakta, sehirlerde sosyal ve mekansal ayrigma riskini beraberinde getirmektedir.

Sehirlerde ekonomik etkinligi saglamak, altyapt ve hizmet kalitesini artirmak, ¢evresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilan yatirim ve diizenlemeler, katma degeri yiiksek yeni sektorlerin gelismesine
imkan vermektedir. Bu gelisme, sehirlesme siirecini biiyiime ve kalkinma politikalariyla
biitiinlestirebilen iilkeler i¢in énemli firsatlar sunmaktadir. Diger taraftan, sermaye fazlasinin yiiksek
ve spekiilatif kar giidiisiiyle sehirlesme siirecine paralel olarak biiyiiyen gayrimenkul sektorleri ile
tiirev araglarina yonelmesi ve buna bagli olusan suni fiyat artiglari, finansal krizlerin temel nedenleri
arasinda bulunmakta ve risk olusturmaktadir.

Devam eden sehirlesme siireci Tiirkiye a¢isindan yukarida ifade edilen firsat ve riskleri daha
belirgin hale getirmektedir. Sehirlesme siirecinin, sehirleri daha rekabetci, yasanabilir ve siirdiiriilebilir
bir nitelige kavusturacak bicimde yonetilmesi, lilkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasina 6nemli
katki saglayabilecektir.

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler, ¢esitlenen tiiketim aligkanliklari; ¢evre ve
dogal kaynaklar tiizerindeki baskiyr artirmaktadir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, ¢6llesme,
ormansizlagsma, su kithg ve kiiresel 1smmayla ilgili sorunlar diinya glindemindeki yerini
korumaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin kiiresel 6l¢ekte baslayan yeni biiyiime
modeli arayislariyla birlikte “yesil biiylime” kavrami 6nem kazanmustir. Bu kavram cercevesinde,
iiretim sektorlerinde temiz liretim ve eko-verimlilik ile hem ¢evrenin korunmasi hem de rekabetciligin
artirllmas1 miimkiin goriilmekte, tarim ve turizm gibi ¢evreye duyarli sektorlerde ekolojik potansiyel
degerlendirilmekte, yeni diizenleme ve yatirimlarla sehirlerin daha ¢evre dostu ve ekonomik olarak
etkin olabilecegi vurgulanmaktadir.

Bu egilimlere bagli olarak oniimiizdeki donemde bazi sektorlerde kisitlamalarin, bazi sektdrlerde
ise yeni iretim ve isttihdam alanlariin ortaya c¢ikmast muhtemeldir. Cevresel maliyetlerin
igsellestirilmesine doniik politika tasarimlarmin da belirli dlgiide yayginlasacagi ongorilmektedir.
Stirdiiriilebilir biliylime yoniindeki arayislarin teknolojik gelisme igin yeni alanlar olusturmasi
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beklenmektedir. Ancak, gelismekte olan iilkelerin sinirlt kaynak ve kapasiteleri, teknoloji gelistirme ve
bliylime imkanlarindan yararlanilmasini ve siirdiiriilebilir bir iiretim ve tiiketim yapisina gegisi
zorlagtirabilecektir. Ayrica, kiiresel diizeyde politika yapicilart enerji, ekonomi, sosyal kalkinma ve
cevre hedeflerinin uyumlastirilmasi konusunda kritik tercihlerle kars1 karsiyadir.

Tirkiye’deki kalkinma politikalar1 siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde gelisim gostermektedir.
Tiirkiye, kiiresel diizeydeki ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine iilke gerceklerini gdzeten bir anlayisla,
“ortak fakat farklilagtirilmis sorumluluklar” ve ‘“goreceli kapasiteler” ilkeleri cercevesinde katki
vermektedir. Artan niifusun ihtiyaglar1 ve c¢esitlenen tercihleri kalkinma siirecini etkilerken, cevre
iizerinde yaratilan baskinin azaltilmasi 6nem kazanmaktadir. Bu c¢ercevede, kirliligin onlenmesi
calismalarina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile siirdiiriilebilir kullanimina
oncelik verilmektedir. Tirkiye ¢evre konusunda aldigi kararlar ve yiriittiigii projelerle gevresel
tehditleri firsata doniistiirme potansiyeline sahiptir.

2.6.2.3. Sosyal Egilimler

Gelir dagiliminda adaletin saglanmasit ve yoksullukla miicadele alaninda &nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu kapsamda, giinliik geliri 4,3 dolarin altinda kalan niifusun orani1 2006 yilindaki
yiizde 13,3 seviyesinden 2011 yilinda yiizde 2,8’e diismiis, gelir dagiliminda saglanan iyilesme
sonucunda Gini katsayist 2006 yilindaki 0,40 seviyesinden 2011 yilinda 0,38'e gerilemistir. 2006
yilinda en zengin ylizde 20’lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldig1 pay, en yoksul yiizde 20’lik
grubun aldig1 payin yaklagik 8,1 kati iken, 2011 yilinda bu pay 7 kat seviyesine diismiistiir.

Diisiik gelir gruplarina yonelik sosyal koruma 6demeleri kapsaminda iicret ve maas gelirleri ile
emekli ayliklarinda 6nemli iyilesmeler yapilmistir. Yoksullugun nesiller arasi aktarimini engellemek
i¢in, egitim alanindaki sosyal yardimlarda alt gelir gruplarina 6nem verilmis, bu kapsamdaki yardimlar
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde yaklasik iki katina ¢ikarilmustir.

2006 yilinda toplam kamu sosyal yardim harcamalarinin GSYH’ya orani yiizde 0,86 iken, bu oran
2011 yilinda ytizde 1,18’e yiikselmistir. Sosyal hizmet ve yardim alanindaki dagimikligin giderilmesi
ve hizmet biitiinliigiiniin saglanmasi amaciyla bu alanda faaliyet gosteren kurumlar, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 altinda yeniden yapilandirilmistir.

Sosyal hizmet ve yardimlardan yararlanacak kisi ve gruplarin tespitinde nesnel Olgiitler
olusturulmus, sosyal yardim alaninda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglar arasinda iletisim ve
igbirligi artirtlmis ve sosyal yardim istihdam baglantisinin gili¢lendirilmesine yonelik caligsmalar
stirdiiriilmiistiir. Korunmaya muhtag¢ ¢ocuklara yonelik sevgi evi ve ¢ocuk evi modellerine gegilmis,
engellilere yonelik evde bakim ve egitim desteginin kapsami genisletilmis ve istihdam tesvikleri
getirilmistir.

Yoksul kesimin sosyal transferlerden daha etkin yararlandirilmasi ve yoksulluk riski gorece daha
yiiksek kirsal niifusa odaklanilmasi ihtiyacit devam etmektedir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarimin olusturulmasi, nitelikli personel
istthdami ve denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhtag ¢ocuklara yonelik kurum bakimi disinda
alternatif modeller gelistirilmesi yaninda fiziki ¢evre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi,
engellilerin egitime ve isgiicii piyasasina katiliminin artirilmast ve bakim hizmetlerinin niteliginin
yiikseltilmesi, artan yasl niifusa yonelik hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyaci
O6nemini korumaktadir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisimlerinin
kolaylastirilmas: yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi ve yasam kalitelerinin
yiikseltilmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amactir. Bu kapsamda
sosyal hizmet ve yardim alaninda ailenin ihtiyaglarina biitiinsel olarak yaklasan arz odakli ve istihdam
baglantil1 bir sistem kurulmasi esastir.
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Plan doneminde tilkemizde mutlak yoksullugun ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve gelismis
iilkelerde oldugu gibi goreli yoksulluga odaklanilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 1: Sosyal Koruma Alaninda Gelismeler ve Hedefler
2006 2011 2013 2018

Gini Katsayisi" 0,40 0,38 0,37 0,36
Kisi Basi (iunluk 4,30 Dolarin Altindaki Niifus 13.3 28 23 <10
Oram (%)

Goreli Yoksulluk (%)’ 25,0 22,6 22,0 19,0

Kaynak: 2006 ve 2011 yili verileri TUIK ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina aittir. 2013 ve

2018 y1il1 verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminidir.
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalar
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2011 Yoksulluk Calismasi
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2006 ve 2011 Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalari
(Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hane halki kullanilabilir geliri medyan degerinin
yiizde 60’1 yoksulluk sinir1 olarak alinmugtir.)

Vergi ve sosyal transferlerin gelir dagilimi esitsizligini ve yoksullugu azaltic1 etkisi
artirtlacaktir.

Yoksullugun nesiller arasi aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim olmak {izere temel kamu
hizmetlerine erisimde firsat esitligi daha da giiglendirilecek; yoksullukla miicadelede sivil toplumun
katilimi artirilacak ve yerel yonetimlerin roli gii¢lendirilecektir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda biitiinciil hizmet sunulmasini saglamaya yonelik Aile Sosyal
Destek Programi1 (ASDEP) modeli uygulanacaktir.

Sosyal yardim-istihdam baglantis1 gliglendirilerek yoksul kesimin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi ve tiretken duruma gegirilmesine yonelik programlara devam edilecektir.

Sosyal hizmet ve yardim alaninda nitelikli personel eksikligi giderilecek, aile yaninda bakimi
destekleyen modeller gelistirilecek, kurum bakimi hizmetlerinin standart ve niteligi iyilestirilecektir.

Korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik oncelikle aile yaninda bakim olmak tlizere koruyucu aile ve
evlat edinme gibi alternatif modeller yayginlastirilacaktir.

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi artirilacak, bu
kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlari engellilere uygun hale
getirilecektir.

Yaslilarin kendi g¢evrelerinden uzaklagsmadan evlerinde bakimini saglamaya yonelik hizmetler
cesitlendirilerek yayginlastirilacak ve yaslilara yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin say1 ve niteligi
artirtlacaktir.

2.6.2.4. Bilgi ve Teknolojik Egilimler

Plan doneminde bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmaya yonelik politikalar
cergevesinde, Ar-Ge’ye ayrilan kaynak miktar1 ve bilim insam sayisi ile Ozel sektorin Ar-Ge
faaliyetleri, harcamasi ve arastirmaci istihdami artmis; tiniversiteler, kamu kurumlar ve 6zel sektérde
arastirma altyapilar1 yayginlastirilmistir.

2.6.2.5. Ekolojik Egilimler

Plan doneminde, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir yaklasimla, ¢evre mevzuati ve
standartlar1  gelistirilmis, kurumsal ve teknik altyap: iyilestirilmis ve ¢evre yonetiminin
giiclendirilmesine yonelik projeler gerceklestirilmistir. iklim Degisikligi Strateji Belgesi ve Biyolojik
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Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 gibi temel strateji belgeleri hazirlanarak g¢evre politikasina ve
uygulamaya yon veren cergeve gelistirilmistir. Boylece basta emisyonlarin kontrolii, korunan alanlarin
genisletilmesi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi olmak {izere c¢evre kirliliginin Onlenmesi, ¢evre
kalitesinin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi yoniinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Gelismelere ragmen ekonomik biiylime, niifus artigi, {iretim ve tiikketim aligkanliklarinin gevre
tizerindeki baskilari devam etmektedir. Cevre ve dogal kaynak yonetiminde planlama, uygulama,
izleme ve denetimin gelistirilmesi gerekmektedir. Kurumlar aras1 yetki ¢akismalarinin giderilmesi ve
isbirliginin gliclendirilmesine ihtiyag¢ duyulmaktadir. Cevresel yatirimlar i¢in finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi ve kaynaklarin etkili kullanimi ile cevreye ciddi etkisi olabilecek proje ve programlarin
etkilerinin degerlendirilerek Onlem alinmasini saglayacak araglarin giiclendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Cevre dostu yontem ve teknolojilere yonelik Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi de
ekonomik biiylimeyi desteklemek acisindan 6nem arz etmektedir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun g¢evre duyarliligi ve bilincinin artirilmasi,
bugiiniin ve gelecek nesillerin kisitli dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence altina alacak sekilde
cevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel amagtir.

Tiiketim aligkanliklarinin stirdiiriilebilirliginin desteklenmesi ve doga koruma basta olmak
iizere ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

Tarim, ormancilik, gida ve ilag sanayii agisindan onem tasiyan biyolojik ¢esitliligin tespiti,
korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi ve izlenmesi saglanacaktir.

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum calismalari iilke gergekleri gdzetilerek “ortak fakat
farklilastirilmig sorumluluklar” ile “goreceli kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilecektir.

Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda yesil biiylime
firsatlar1 degerlendirilecek, ¢evreye duyarli ekonomik biiyiimeyi saglayan yeni is alanlari, Ar-Ge ve
yenilik¢ilik desteklenecektir.

2.6.2.6. Etik Egilimler

Diinyada ve iilkemizde yasanan sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel degisim, kamuoyunun
elestirisine agiklik ve degisim talebi, hizli ve etkili iletisim olanaklari ile sivil toplumun gelisimi;
toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga Onem veren, aciklik, saydamlik, hesap
verebilirlik, tarafsizlik, diiriistliik ve objektiflik ilkelerine bagli yeni bir kamu hizmeti anlayiginin
dogmasina yol agmustir.

Egitim insam1 dogumdan o6liime etkileyen ve bir sekle sokmaya calisan bir siirectir. Etik
ise insanin ne yapmahymm? Nasil yapmaliyim? Sorularina vermeye calistigi yanittir. Egitim ve
etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir.Egitim, yasam boyunca siiren “etik bir
kendini tanima siirecidir”.

Kamu kurum ve Kuruluslarinda etik Kkiiltiiriinii yerlestirmek, kamu gorevlilerinin
gorevlerini yiiriitiirken uymalar: gereken etik davrams ilkelerini belirlemek, bu Ilkelere uygun
davrams gostermeleri acisindan onlara yardimci olmak ve gorevlerin yerine getirilmesinde
adalet, diiriistliik, saydamhk ve tarafsizhik ilkelerine zarar veren ve toplumda giivensizlik
yaratan durumlar1 ortadan kaldirmak suretiyle kamu yonetimine halkin giivenini artirmak
anlayisiyla gorev yapmayr ve hizmet sunmayr amaclamaktadir.25.5.2004 tarih ve 5176 sayili
"Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimas: Hakkinda
Kanun." b)73.4.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Gorevlileri Etik
Davranis llkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik." Bu hizmeti karsilamay:
amaclamaktadir.
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2.7.GZFTANALIZI

Okul ¢alisanlar1 ve 68retmenlerine okul sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri konulu anket ¢alismasi yapilmis, sonuglarin
degerlendirilmesi okulumuz TKY ekibi tarafindan beyin firtinasi yontemi ile belirlenmistir. Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi
ve TOWS Matrisi hazirlama egitimi verilmistir. Uygulamalar olarak giiglii, zay1f, firsat ve tehdit yonlerimiz kurumumuza erisim,
kalite ve kapasitemizin gelistirilmesi kategorisi g6z Oniine alinarak siniflandirilmistir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlerin ekip calismalarina
yatkin olmasi,

Ogretmenlerin sosyal faaliyetlere
istekli olmasi,

Okul Aile Birligi ve velilerin
isbirligine acik olmasi,
OkulumuzunOkullar Hayat Olsun
Projesinedahil olmasi,
Okulumuzda rehberlik servisinin
bulunmasi,
Kendinigelistiren,gelisime agikve
teknolojiyi
kullanandgretmenlerinolmasi

Ogretmen kadrosunun tecriibeli
olmasi,

Okulda kurum kiiltiiriiniin olugmasi,
Okul Aile Birliginin aktif olmasi,
Velilerimizin igbirligine acik olmasi,
Fizikialanlaringelistirmeye agikolmasi
Okulumuzun yeni bir binaya sahip
olmasi.

Okulumuz bahgesinde sosyal-kiiltiirel
ve sportif kurslarin agilmasi,
Egitim-Ogretimde teknolojik alt
yapinin gii¢lii olmasi,

Okulumuz bahgesinde basketbol
sahasinin bulunmasi,
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzda devamsizlik yapan
Ogrencilerin ¢ogunun dezavantajl
gruplardan olusmasi

Velilerin egitim, kiiltiir, ekonomik ve
sosyal yonlerinin diisiik olmasi

Smiflarimizin internet baglantisinin
yetersiz olmasi,

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimin yetersiz olmasi,

Ogrencinin Cogunlugunun tasimali
olmasi. (Toplum Hizmeti ¢aligmalarini
olumsuz olarak etkilemektedir)
Ogrencilerin akademik basarilarmin
diisiik olmasi.

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
salonunun olmamast

Koridorlarda ve zeminde ¢ocuk dostu
okul figiirlerinin yer almamasi,
Cocuklarin akademik basarilarinin
disiik olmast,

Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Yerel yonetimin igbirligine agil olmast,
STK’larin okulumuz ile isbirligine agil
olmasi,

[lgemizde faaliyet gdsteren derneklerin
bulunmasi,

Siniflarin kalabalik olmayisi
Okulumuzda ¢ok amagli salonun
bulunmasi,

Bir rehber 6gretmenin bulunmast,
Ogretmenler aras1 iletisimim giiclii
olmasi,

Okul binamizin yeni olmasi,

Okulumuz bahgesinde spor alanlarinin
bulunmasi,

Okula bilgi ve tecriibesiyle katki
saglamaya istekli velilerin bulunmasi,
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Parcalanmus aileler,
Velilerin 6grencilere kars1 asiri
korumac1 yaklagimu,
Velilerin yeterli bilingte olmamasi
Velilerin ekonomik durumunun diisiik
olmasi

Diisiik diploma notuyla ortaokuldan
donanimsiz gelen 6grenciler

Okulumuz gelirinin giderlerini
karsilayacak diizeyde olmayist,
Ailelerin kitap okuma
aligkanliklarinin olmamasi,

Okul giris kapisinin anayola agilmasi,
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi hazirlama egitimi verilmistir.
Uygulamali olarak hazirlanan GZFT, stratejilere doniistiirtilerek TOWS matrisi

olusturulmustur.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiglii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

1-Okulumuz bahgesinde
sosyal-kiiltiirel ve sportif
kurslarin agilmasi

Okulumuz bahgesinde spor
alanlarmin bulunmasi,

Okulumuzda yapilan sosyal-
sportif ve kiiltiirel kurslarin
acilmasi i¢in okul bahgesinde
yeni spor alanlarinin kullanilmasi
saglanacaktir.

2-Ogretmenlerin sosyal
faaliyetlere istekli olmasi,

Yerel yonetimin isbirligine
acil olmasi,

Her y1l Haziran ayinda mezunlar
bulusmasi ve pilav giinii etkinligi
kapsaminda yerel yonetim ve
STK’lar ile isbirligi yapilarak
Ogretmenlerimizin sosyal-kiiltiirel
faaliyetleri desteklenecektir.

3-Ogretmenlerin ekip
caligmalarina yatkin
olmasi,

Okulumuzda ¢ok amagl
salonun bulunmasi,

Her yil seminer doneminde
okulumuz rehberlik servisi
onderliginde gonilli 6gretmenler
ile birlikte ¢ok amagli salonda
velilerimize ve 6gretmenlerimize
yonelik seminer diizenlenecektir.

4-Okulumuz bahgesinde
basketbol sahasinin
bulunmasi,

Ilgemizde faaliyet gdsteren
derneklerin bulunmasi,

flgemizde spor alaninda faaliyet
gosteren Odemis Genglik Spor
Kuliibii isbirligine gidilerek
okulumuz bahgesinde bulunan
basketbol sahasinda okulumuz
ogrencilerine yonelik kurslarin
acilmas1 saglanacaktir.
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

1-Gog ile gelen ve
Dezavantajli 6grencilerin
devamsizlik sorunlarinin
yasanmasi,

Okulumuzda rehberlik servisinin
bulunmasi,

Okulumuza gog ile gelen ve
Dezavantajli 6grencileri
okulumuz rehberlik servisine
yonlendirerek okula uyum
stirecinin kisalmasi ve
kolaylastirilmasi saglanacaktir.

2—Okulun sehir
merkezinden uzak olmasi.

Okul Aile Birligi ve velilerin
isbirligine agik olmasi,

Her yil Eyliil ayinda diizenlenen
okuma bayraminda ailelerimizin
kitap okuma aligkanligina dikkat
¢ekmek i¢in okulumuz ¢ok
amagcl salonunda aile
birligimizce velilerimize yonelik
bir seminer diizenlenecektir.

3- Ogrencinin
Cogunlugunun tasimah
olmasi. (Toplum Hizmeti
calismalarim olumsuz olarak
etkilemektedir)

Velilerimizin igbirligine agik
olmasi,

Okulumuz yakit sisteminin
komiirlii stokerli yakit sistemine
donistiiriilmesi ve artan
maliyetlerin azaltilmasi i¢in
etkili ve yetkili velilerden
biirokratik islemlerin
hizlandirilmasi i¢in veliler ile
igbirligine gidilecektir.

4- Sportif faaliyetler i¢in
kapah spor salonunun
olmamasi

Okulda kurum kiltirinin
olusmasi,

Normal 6gretime gegmek iizere
okulumuz i¢ paydaslari olan
ogretmenler ile calistay
diizenleyip alimmasi gereken
tedbirleri ve Onerileri igeren
rapor Ilge Milli Egitim
Midirliigiine sunulacaktir.
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zay1f yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Gog ile gelen ve Dezavantajl
ogrencilerin devamsizlik
sorunlarinin yaganmasi,

[lgemizde faaliyet gosteren
hayirsever derneklerin
bulunmasi,

Tlgemizde faaliyet gosteren
derneklerle isbirligi yapilarak
okulumuzun anasimifi ve 6zel
egitim siifi materyallerinin
temini saglanacaktir.

2—Okulun sehir merkezinden
uzak olmasi.

Okulda 6grencilere yonelik
cesitli etkinlikler yapilmasi

3- Ogrencinin Cogunlugunun
tasimali olmasi. (Toplum
Hizmeti ¢aligsmalarini olumsuz
olarak etkilemektedir)

Okula bilgi ve tecriibesiyle
katki saglamaya istekli
velilerin bulunmasi,

Tiim smiflarimizin internet alt
yap1 baglantisin1 saglamlagtirmak
i¢in tecriibeli ve gontlli
velilerden teknik destek alarak
saglamlastirilacaktir.

4- Sportif
faaliyetleriginkapalisporsalonu
nunolmamasi

2-4 smiflarin ve 6grencilerin
akademik basar1 seviyelerini
ortak dlce araglari olan Siireg
Izleme Sinavi (SIS) ile rehberlik
servisince degerlendirilmesi
saglanacaktir.
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2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Okulumuz g¢evresindeki madde
bagimlis1 bireylerin
ogrencilerimize olumsuz 6rnek
olmasi,

Okulumuzdaki sportif
faaliyetlerin azlig1,

Okulumuzda spor takimlarini
sayisini ve niteligini arttirarak
ogrencilere sporcu kisiligi
kazandirip madde bagimlili§ina
yonelme seviyesinin azaltilmasi
saglanacaktir.

Tesvik, takdir ve motive edilen
calisan ve 6gretmelerin
motivasyon ve dzverisi ile okul
bahg¢esinde daha aktif olmalar1
saglanacaktir.

3-Okulumuz bahgesinde
at1l durumdaki fulbol
sahasinin bulunmasi,

Okula en fazla devamsizlik
yapan 0grencilerin olusturulacak
komisyonla ev ziyareti yapip
okulumuz bahgesinde bulunan
sportif kurslara katilimi
saglanacaktir.

4-Okulumuz gelirinin
giderlerini karsilayacak
diizeyde olmayist,

Okul bahgesini d6grenci ve veliler
icin oyun c¢izgileri ile cazip hale
getirip yaz aylarinda siinnet
diigiinlerine giiniibirlik
kiralanmasi ile elde edilecek
bagis okulun ihtiyaclarina
harcanacaktir.

5-Okul giris kapisinin
anayola agilmasi,

Okullar Hayat Olsun Projesi
kapsaminda zemin, koridor ve
okul bahgesi oyun cizgileri ile
boyanarak ¢ocuklarin ilgileri
okula yoneltilecektir.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

2. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

“Okulumuzun amaci, her bireyi,
yeteneklerini sirekli olarak ve kapasitesinin sonuna
kadar gelistirmesi igcin hazirlayacak, tesvik edecek
zihinsel ve davranissal temelleri ortaya koymak:

Kokenleri ne olursa olsun, kendilerinin ya da
baskalarinin disiince ve eylem ozgiirliklerini besleyen

zihinsel ve ahlaki aliskanliklari asilamak ve bireyleri

Tirkiye'nin ya da geldikleri iilkelerin 6nde gelen birer
yurttas: haline getirmeye galismaktir.”
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VIZYONUMUZ;

Her zan
bir-adin

TEMEL DEGERLERIMiZ

Milli ve Evrensel Degerlere Baglilik
Demokratik ve Tarafsiz Yaklasim
Ferdin ve toplumun ihtiyaglar
Cevreye ve Tiim Canlilara Duyarlilik
Genellik ve esitlik

Planhilik

Hosgort

Bilimsellik

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

10. Coziim Odaklilik

11. Isbirligi

12. Her yerde ve her yasta egitim

© o N g~ wDdh e

er yerde
de olmak
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STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLERI
STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin bireylerin egitim ve dgretime erisimini ve devamini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1. Plan dénemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz
Ogrenci oraninin azaltilmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 2: Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei yenilikei,
yaratici, sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi kendini ifade edebilen, bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek

STRATEJIK HEDEF 2. 1. Ogrencilerin akademik alanlardaki kazanimlarimni
artirarak ilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda bir iist 6grenime hazirlamak ve sosyo-
kiiltiirel, sanatsal sportif kazanimlarin1 gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 2. 2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil
yeterliligini gelistirecek faaliyetler diizenlemek; 6grenci ve 68retmen hareketligini artirict
projelere bagvuru sayisini cogaltmak.

STRATEJIK AMAC 3:Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak
kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve
yOnetim- organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
etkin kullanimin1 saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.1. Personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirilmesini destekleyen, c¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

STRATEJIK HEDEF 3. 2. Plan dénemi sonuna kadar imkanlar 6lciisiinde, finansal
kaynaklarin etkin kullanimi ile ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve
donatim eksikliklerini gidermek

STRATEJIK HEDEF 3. 3. Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik
(web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi igerisinde artirmak.
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3. Tema, Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiltiirel farkliliklarin yarattigi

dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin egitim ve Ogretime erisimini ve devamini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini
saglamak.

Performans Gostergeleri 1. 1

Plan
Onceki Yillar Dénemi

Hedef 1. 1 S

2013/2014 | 2014/2015 2019

1. Okulun mevcut kontenjani 238 238 238
2 Kayit yaptiran égrenci sayisi 195 85 110
3 Kontenjan doluluk oram % 76 %32 %80
4 Mezun olan 6grenci sayisi 79 93 93
5 Toplam 6grenci sayisi 510 570 580
6 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayisi 17 21 16
7 10 giin ve iizeri devamsiz 6grencilerin orani(%) %3 %3 %1
8 Egitim ve 6gretimden erken ayrilan 6grenci sayisi 17 21 16
9 Egitim ve 6gretimden erken ayrilma oram %3 %3 %2

10 | Orgiin egitime devam oram %96 %94 %100

*Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda Egitim ve Ogretime katilima iligkin gostergelere bakildiginda; kontenjan
doluluk oranimiz 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ve 2014-2015 egitim 6gretim yilinda % 79
’d3r.

Okulumuzda 2013-2014 ogretim yilinda 10 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
17 iken 2014-2015 6gretim yilinda 21 oldugu goriilmiistiir. 2014- 2015 yilinda devamsizliktan
kalan 6grencimiz 21 6grencidir.
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Tedbirler 1. 1

1. Parcalanmus ailelerin ¢cocuklarina yonelik Rehberlik Servisi Tiim Sinif Rehber
psikolojik destek ve rehberlik ¢calismalar: Ogretmenleri
artirlacaktir.

2. Maddi olarak dezavantajh 6grencilerin Okul idaresi Rehberlik Servisi
devamsizliklarinin giderilmesi i¢in ¢aliymalar
yapilacaktir.

3. Arkadas gruplarimn ve okul ¢evresindeki Okul idaresi Rehberlik Servisi

olumsuz érnek olabilecek bireylerin 6grencilerin
davranislarina olumsuz etkisi ve kotii
aliskanhiklarin engellenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir

4. OKullar hayat olsun projesi calismalarina Okul Idaresi
katilim artirilacaktir

5. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemlerinin Okul Idaresi Tiim Sumf Rehber
veliler tarafindan bilinirliginin ve kullaniminin Ogretmenleri
arttirilmasi dogrultusunda calismalar
yapilacaktir.

6. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik saha Okul idaresi Tim Sinif Rehber
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

calismalarinin yiiriitiilmesi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi saglanacak.

7. Engelli 6grencilerin okula devamsizlik Okul Idaresi Rehberlik Servisi
sebeplerinin arastirilarak , bu sebeplerin ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢aliymalar yapilacaktir.

8. Okullarda sosyal-kiiltiirel faaliyetlere okul terki Rehberlik Servisi Tiim Sinif Rehber
riski tagiyan 6grencilerinde katihminin Ogretmenleri
saglanmasi yapilacaktir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlariin mevcut imkanlarmin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei yenilik¢i, yaratici, sorgulayan, yorum
yapabilen, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi kendini ifade edebilen
bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin akademik alanlardaki kazanimlarini artirarak ilgi, beceri ve yetenekleri
dogrultusunda bir list 6grenime hazirlamak ve sosyo- kiiltiirel, sanatsal sportif kazanimlarini

gelistirmek

45




Odemis Anadolu imam Hatip Lisesi

Performans Gostergeleri 2.1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 2.1 Sonu
| 2013/2014 | 2014/2015 2019
I Sanatsal faaliyet sayisi 2 3 10
.. . Sportif faaliyet sayis1 4 5 10
1 Diizenlenen faaliyet sayist Kiiltiirel faaliyet sayis1 6 7 10
Bilimsel faaliyet sayis1 4 5 8
Sanatsal faaliyete katilan 68renci sayisi 20 25 50
Diizenlenen faaliyetlere Sportif faaliyete katilan 6g@renci sayisi 45 52 80
I katilan 6grenci sayisi Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci sayisi 63 70 90
I Bilimsel faaliyete katilan 68renci sayisi 16 20 30
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan ®
e . .o . %31 %29
ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)
I 2 Ders Soru Sayis1 -
I Tiirkce 40 - 13,33 20
Temel 40
I Yiiksekogretime Gegis Matematik S >
Sinavindaki net ortalamasi SC_)S_ya| 40 . 20,80 35
Bilimler
Fen Bilimleri 40 - 0,62 4
I 3 Ders Soru Sayisi =
Matematik 50 - 2,40 10
Geometri 30 = 0,60 10
Fizik 30 = = 10
Kimya 30 - - 10
Lisans Yerlestirme Sinavindaki Biyoloji 30 - - 10
Net Ortalamasi Tiirk Dili ve 56
Edebiyati i g &
Cografya-1 24 = 9,36 15
Tarih 44 - 9,55 25
Cografya-2 14 = 5,47 9
Felsefe Grubu | 32 - 7,29 15
5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi -
6 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci sayisi - 112 150
7 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) = %24
8 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi - 249 300
9 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani = %21
10 Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi = 45 10
11 Sinif tekrar orani - %8
12 Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi - 30 0
Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%) = %5
Uluslararasi yarismalara katilan 6@renci sayisi

*Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece izlenecektir.
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Hedefin Mevcut Durumu?

Egitim Ogretimin kalitesini arttirmak oncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda kaliteli
bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.

Lisans Yerlestirme Sinavinda 2013-2013 yilinda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisinin
orant %84 iken 2013-2014 yilinda bu oran %87 Olmustur.

Akademik bagarmin degerlendirilmesinde yilsonu basari puanlar1 ve Yiiksekogretime Gegis
Smavi (YGS) netleri ele alindiginda 6zellikle 6zellikle sayisal derslerde net ortalamalarin
alanlarma gore diisiik oldugu goriilmistir. LYS netlerinde de benzer bir durum soz
konusudur. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak 6nemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuzda yerel, ulusal
ve uluslar arasi sportif faaliyetleri katilim s6z konusudur. Ayrica sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde gerceklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
Ogrenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Okulumuzda disiplin cezasi
alan Ogrenci oran1i 2014-2015’te %5 olmustur. Bu oranin disiiriilmesi i¢in caligmalar

yapilacaktir.

Tedbirler 2. 1
9. Ogrenci, veli, 63retmen ve yoneticilere ihtiyaclar Okul Idaresi Rehberlik Servisi
dogrultusunda egitim ve seminerler verilecektir

10. Veli ve Ogrencilerimize yonelik sosyal sportif ve Okul Idaresi Rehberlik Servisi
kiiltiirel calismalarin sayisi ve cesidi arttirilacaktir. Okul Aile Birligi
11. Veli ve 6grencilerimize kitap okuma alisgkanhgi Edebiyat Ziimresi Tiim Sinif Rehber
kazandirilmasina cahsilacaktir. Ogretmenleri
12. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim artirilacaktir. Okul Idaresi Tiim Ziimre Ogretmenleri
13. Bilingli internet kullanimina yoénelik ¢calismalar Bilisim Teknolojileri Rehberlik Servisi
yapilacaktir. Ogretmeni
14. Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel Okul Idaresi Tiim Ziimre Ogretmenleri

eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin acilmasi ve
katillmin saglanmasi icin caliymalar yapilacaktir.

15. Bagimhhga (Madde, teknoloji vs.) kars1 miicadele Rehberlik Servisi Tiim Siif Rehber
calismalar arttirilacak. Ogretmenleri
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda yabanci dil yeterliligini gelistirecek faaliyetler

diizenlemek; 6grenci ve 6gretmen hareketligini artirict projelere basvuru sayisini cogaltmak.

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 2.2 Sonu
2013/2014 | 2014/2015 2019
Yiiksek 6gretime giris sinavinda yabanci dil sorulari net sayisi 25
Yabana dil yeterliligini gelistirmek icin diizenlen faaliyet sayisi 10
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara 15
katilan 68retmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 5
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan égrenci sayisi 50
I Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine yapilan basvuru sayisi 20 I
Kabul edilen Uluslararasi hareketlilik programlar/projelerin sayisi

*Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz 6grencilerinin yiiksekdgretime giris sinavlarinda yabanci dil net sayisi
bulunmamaktadir.Bu sene mezun olacak olan yabanci dil boliimii 6grencileri ile 2015-2016
egitim 6gretim yilinda iyi bir oran yakalanmaya ¢alisilacaktir.

[limizde gesitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. Ancak okulumuzda
geemis yillarda herhangi bir ¢alisma olmamustir.

Tedbirler 2.2

Ogrencilerin yabanci dil teorik bilgilerini
uygulayabilmeleri i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Uluslararasi projelere basvuru sayisi artirtlacaktir. Yabanci Dil Ziimre
ogretmenleri

‘ Okul idaresi ‘

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, ydnetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklasimdir.
STRATEJIK AMAC 3
Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi1 ve kapasitemizi
gelistirmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yOnetim- organizasyon yapisini
tyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak
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STRATEJIK HEDEF 3.1.

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢cogulcu, katilimet,

seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar etkin
ve verimli hale getirmek

Performans Gostergeleri 3.1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 3.1 Sonu
2013/2014 | 2014/2015 & 2019
1 Toplam personel sayisi
Lisansiistii egitimi Yiiksek Lisans 1 1
tamamlayan personel sayis1 | Doktora 2
8 Lisansiistii egitimi Yiiksek LLisans 3
tamamlayan personel
Oranl(%) Doktora 1
I 4 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basari gosteren personel sayisi
I 6 Calisan basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (saat) 5
I 7 Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayis1 10
I 8 Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayis1 3 5
I 9 Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin %1 50
tiim personel sayisina orani
10 Egitim 6gretim hizmetleri simifina ihtiya¢c duyulan personel 3
sayisi(Norm)
11 Genel idare hizmetleri sinifina ihtiya¢ duyulan personel p 9
sayisi
12 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 17 10
13 Ucretli 63retmen sayisimin toplam 6gretmen sayisina orani %11
14 Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2
15 Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 2
16 AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi 2
17 Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen tanitim,
fuar, organizasyon, calistay ve diger iletisim faaliyetlerinin 2
sayisl
18 Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve 2
degerlendirme sayisi
Oz degerlendirme sisteminin sayisi

*Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iriin ve hizmet tiretebilmesi i¢in nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Okulumuzda egitim
Ogretim hizmetleri sinifinda 34 diger siniflarda 6 olmak iizere toplam 50 personel calismaktadir.
Bu personelden 1 ’i yiiksek lisans egitimi almistir. Bu saymin toplam personel sayisina orani 0,03
’diir. Okulumuzda genel idare hizmetleri sinifinda ise toplam 2 personeleihtiyag vardir.

2014 yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayist 12 ’dir.
Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel

yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda kurumumuzda
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kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri cergcevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede plan donemi sonuna kadar 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden
olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle
yonetim yapimizi biitlinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir

Okulumuzda ulusal ve uluslararasi gerceklestirilen projelere katilim zayif yoniimiiz olarak dikkat
cekmektedir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi gerceklestirilen egitim Ogretim faaliyetleri
yakindan takip etmek ve projeler gelistirmek hedeflenmektedir.

Tedbirler 3. 1

18.  Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarmdan Rehberlik Servisi Okul idaresi
faydalanilarak egitim faaliyetleri planlanacaktir. Tiim Ziimre Ogretmenleri
19.  Ogretmenlerin proje yazimu is ve islemleri ile ilgili Yabanci Dil Ziimre Okul idaresi
egitimler almasi saglanacaktir. Ogretmenleri
20. Caliganlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler artirilacaktir. Okul idaresi
STRATEJIK HEDEF 3. 2

STRATEJIK HEDEF 3. 2. Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6lciisiinde, finansal
kaynaklarin etkin kullanimi ile ihtiyag analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve
donatim eksikliklerini gidermek

Performans Gostergeleri 3. 2

Plan
Onceki Yillar Doénemi
Sonu
2014/2015 | 2015/2016 2019
Alinan bagis/ tutari 6456,73 6470,00 10000
Alman Odenek tutari

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari

Donatimi yapilan derslik sayisi

Engellilerin kullamimina yonelik yapilan diizenleme
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Hedef 3.2

Hedefin Mevcut Durumu?

2013-2014 egitim Ogretim yilinda alinan bagis tutar1 4665,73 TL iken 2014-2015 &gretim
yilinda bu tutar1991,00 TL olmustur.

2014-2015 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen dgrenci sayist; 23dir.
Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanici memnuniyetinin artirilmasi, kurumumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
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verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglamak hedeflenmektedir.

Tedbirler 3. 2

Okulumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yonelik galismalar | Okul Idaresi Okul Aile Birligi
yapilacaktir
Egitim ve dgretimin finansmani igin kaynaklarin artirilmasi, Okul Idaresi Okul Aile Birligi

etkinlestirilmesi, alternatif finansman kaynaklarinin bulunmasi
ile ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.

Okulumuzun fiziki mekanlarmin etkin kullanim saglanacaktir. | Okul Idaresi Tiim 6gretmenler
Egitim ortamlari is giivenligi esaslari cergevesinde Okul idaresi Okul Aile Birligi
diizenlenecektir

STRATEJIK HEDEF 3. 3

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)
ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli
bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin
kullanimin1 plan dénemi igerisinde artirmak.

Performans Gostergeleri 3. 3

Plan
Onceki Yillar Donemi
Sonu

2013/2014 | 2014/2015 2019

Hedef 3.3

Mobil VBS kullanan veli sayis1 = = 250
Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan
network/elektrik sisteminin gecici kabulii

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan simif sayisi - 34

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanim
egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi

Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji Kullanimi 30
egitimi alan 6@retmen/yonetici sayisi
Kurumdaki akilli tahta sayis1 34
Kurumda dagitilan tablet sayisi

Kurum c¢ahsanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi
hususundaki memnuniyeti

30

*Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

2013/2014 yilinda Fatih projesi kapsaminda okulumuzun, sartnameye uygun olarak
hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilmis ve 24 smifimiza akilli tahta
takilmastir.

2013/2014 yilinda ve 2014/2015 yilinda tiim O0gretmen/yoneticimize, 8 saatlik “Etkilesimli
Tahta Kullanim1” egitimi ve 30 saatlik “Egitimde Teknoloji Kullanim1” egitimi almistir.
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Dagitimi yapilan tablet sayist ise 2013-2014 6gretim yilinda 172, 2014-2015 yilinda 100
olmustur.

Kurum caligsanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akist hususundaki memnuniyeti 2013-
2014 egitim dgretim yilinda %80 iken, 2014-2015 dgretim yilinda %90 olmustur.

Tedbirler 3.3

25. Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve Bilisim Teknolojileri Okul Idaresi
verimli kullanilmas1 saglanacaktir Ogretmeni
26. Personelin medya okuryazarligmin (uzaktan egitim Okul Idaresi Tiim personel

modiili) artirtlmasi saglanacaktir.

27. Kullanilan ders materyalleri zenginlestirilecektir. Okul Idaresi Tiim Ziimre Ogretmenleri
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Okul Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER - X X - X - X - - -
MALIYETi MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1
—
<§( Stratejik Hedef 1, 1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
L
|_
Strateiik Hedef 1, 2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
<§'E STRATEJIK AMAC 2
N
w Stratejik Hedef 2. 1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2500TL
™ STRATEJIK AMAC 3
% Stratejik Hedef 3. 1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2500 TL 2500 TL
o
Amaclarin Toplam Maliyeti: 4000TL 4000 TL 4000 TL 4000TL 5000TL
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 25000 TL
KAYNAK TABLOSU KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce
Bagslar 6778,18 6470,00
Etkinlikler 2700,00
Kantin 3658,84 2395,00
Toplam 13,132,02 8,865,00

BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:
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(Stratejik planin performans Ol¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gdstergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. S hedeflere ulasilamamasi

durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim O6gretim yilinin
ortismedigi goéz Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran

ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yaganmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.

Tablo 9. ilge, Okul Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsami Tablosu

izleme Degerlendi iri 5 Zaman
Zeme ?ger efn trme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi
Donemi Zamam Kapsam
OKkullarin Birinci . o Evliil Ocak
Her yilin Performans gioiste.rgeler.l 116? ilgili gerqeklesme . 1y];"
izleme-Degerlen dirme Subat ay1 durumlarina 11.1.§k1n Verll.er‘m toplanmasi ve incelenmesi (1.D6nem)
.. . DL Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari donemi
Doénemi icerisinde e .
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
. Eyliil
Okullarin Ikinci . o .
Ayni yilin Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme Haziran
¢ < . Haziran ay1 durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Dénemi
Izleme-Degerlendirme . ..
Dé . sonuna kadar Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari Egitim
onemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ogretim yih
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Odemis Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plami iist kurulumuzca
yiiriirliige girmesi icin uygun goriilmiistiir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI IMZASI
No
1 Selahattin N Odemis Anadolu
. OKUL MUDURU . L.
0OZBUDAK Imam Hatip Lisesi
2 Bilal TURK MUDUR YARDIMCISI pdemls A',lado,lu )
Imam Hatip Lisesi
3 Ramazan o Odemis Anadolu
OGRETMEN . .
KOCABIYIK Imam Hatip Lisesi
4 Alper Sevin OKUL AiLE BiRLiGi | Odemis Anadolu
p ¢ BASKANI imam Hatip Lisesi
5 . OKUL AILE BIRLIGI | Odemis Anadolu
Hulusi DEVECI YONETIM KURULU | jmam Hatip Lisesi
UYESI

Yukarida sunulan Odemis Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Yih Stratejik
Plam tarafimdan onaylanmstir.
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Yakup CAKIR

Selahattin OZBUDAK

Okul Midiirii

Ilce Milli Egitim Miidiirii a.

55




